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	→内容简介

	经过20多年的改革，多数公共体育场馆按照“以体为主，多种经营”的指导思想积极开展经营创收活动，在一定程度上缓解了公共体育场馆经费不足的问题，减轻了其对政府财政的依赖，多数改革体育场馆经费来源方式由全额拨款改为差额拨款，部分适应市场能力较强的公共体育场馆已不需要政府的财政拨款，甚至还可以上缴部分利润。多数公共体育场馆中，经费来源多以差额拨款为主。部分公共体育场馆的经费来源方式既有差额拨款又有自收自支，这主要是由于部分体育场馆管理进行了改革，对公共体育场馆实施资产管理，其工作人员中有差额拨款和自收自支两种编制类型。

毫无疑问，庞大的运营成本是北京奥运场馆不得不面对的难题。以鸟巢为例，这座国家体育场折算下来一年成本在2.4亿元左右。每届奥运会场馆甚至是大型体育场馆都能感受到巨大成本耗费带来的窒息感。但对于这些场馆而言，以无形资产开发为核心的商业市场开发，是它们在赛后的重要收入来源，其中冠名权和豪华包厢收入又被认为是无形资产开发收入的核心来源。这基本成为国际惯用模式，欧美主要发达国家70%的大型体育场馆都售出了冠名权。2000年悉尼奥运会的主体育场，澳大利亚体育场在奥运会后一直处于亏损状态，直到2009年将冠名权以每年1000万澳元卖给了澳大利亚电信公司，才逐渐开始盈利。国外一些优秀场馆的经验表明，大型体育馆收益大多源自无形资产，并非来自场租餐饮。体育场馆无形资产主要包括商业冠名权、VIP包厢使用权、广告开发、商业赞助及特许经营权。

总体来说，在未来5年，我国体育场馆的数量将持续增多，发展方向将逐渐明确，行业结构将由事业单位为主向企业机构为主转变，运营逐步实现全球化、专业化及市场化运作，从而解决好体育场馆闲置等赛后利用问题，更好地为公众提供体育文化休闲娱乐服务。国家体育总局颁布的《体育事业发展“十二五”规划》提出“目前体育场地设施不断增加，各类体育场馆已超过100万个，到2015年，全国各类体育场地达到120万个以上，人均体育场地面积达到15平方米以上”。这些都将促进新一轮体育场馆的建设高潮。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家体育总局、国家发改委、国务院发展研究中心、国际单项体育联合会协会、国际奥委员会、中国体育场馆协会、中国田径协会、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志以及专业研究机构公布和提供的大量资料，对我国体育场馆的发展状况、上下游行业发展状况、竞争替代服务、发展趋势、新服务与技术等进行了分析，并重点分析了我国体育场馆发展状况和特点，以及中国体育场馆将面临的挑战、企业的发展策略等。报告还对全球的体育场馆发展态势作了详细分析，并对体育场馆进行了趋向研判，是体育用品经营企业、体育中介服务公司、体育场馆相关单位、投资机构等准确了解目前体育场馆发展动态，把握企业定位和发展方向不可多得的精品。
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	中研普华公司是中国领先的产业研究专业机构，拥有十余年的投资银行、企业IPO上市咨询一体化服务、行业调研、细分市场研究及募投项目运作经验。公司致力于为企业中高层管理人员、企事业发展研究部门人员、风险投资机构、投行及咨询行业人士、投资专家等提供各行业丰富翔实的市场研究资料和商业竞争情报；为国内外的行业企业、研究机构、社会团体和政府部门提供专业的行业市场研究、商业分析、投资咨询、市场战略咨询等服务。目前，中研普华已经为上万家客户（查看客户名单）包括政府机构、银行业、世界500强企业、研究所、行业协会、咨询公司、集团公司和各类投资公司在内的单位提供了专业的产业研究报告、项目投资咨询及竞争情报研究服务，并得到客户的广泛认可；为大量企业进行了上市导向战略规划，同时也为境内外上百家上市企业进行财务辅导、行业细分领域研究和募投方案的设计，并协助其顺利上市；协助多家证券公司开展IPO咨询业务。我们坚信中国的企业应该得到货真价实的、一流的资讯服务，在此中研普华研究中心郑重承诺，为您提供超值的服务！中研普华的管理咨询服务集合了行业内专家团队的智慧，磨合了多年实践经验和理论研究大碰撞的智慧结晶。我们的研究报告已经帮助了众多企业找到了真正的商业发展机遇和可持续发展战略，我们坚信您也将从我们的产品与服务中获得有价值和指导意义的商业智慧！

了解中研普华实力：实力鉴证  媒体报道  媒体合作  电视采访报道  招股说明书引用  门户网站引用  客户服务
中研普华咨询业务：细分市场研究  项目可行性研究  商业计划书  专项市场调研  兼并重组研究  IPO上市咨询
产业园区规划  十三五规划  投资银行业务  政府产业战略  企业培训  管理咨询  营销策划


第十一章 2015-2020年体育场馆行业前景及趋势预测
第二节 2015-2020年体育场馆市场发展趋势预测
一、2015-2020年体育场馆市场规模预测
图表：2015-2020年中国体育场馆市场规模及增长率预测
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数据来源：中研普华数据库

二、2015-2020年体育场馆行业应用趋势预测
随着经济建设的发展，党和政府对体育的重视，我国的体育事业有了蓬勃的发展，体育场馆作为体育运动的物质载体也得到了巨大的发展，特别是2008年北京奥运会的即将开幕，体育场馆数量迅猛增长，质量上显著提高，规模上不断扩大，新型的结构、材料广泛应用，技术设备日趋自现代化，为开展体育竞技、训练、健身、提高城市形象起到了重要的作用。然而，耗费大量人力、财力、物力精心建设成的体育场馆，在现实的使用中却长期存在着一些严重的问题，造成建设资源的严重浪费。

我国现在大多数体育场馆，举行大型比赛和文艺演出的时间很少，平均下来仅占全年可利用时间的10%～20%左右；有的馆甚至一年下来一场体育比赛都没有；其余时间，部分体育场馆闲置不用，部分体育场馆对外开放，但开放的程度不高。据调查显示我国各类体育场馆向社会全面开放率仅占44.1%，21.3%部分开放，34.6%尚未开放。利用率低下、开放度不高，直接的效果就是经济效益低下。据调查，当前我国部分省区大型体育场馆中，盈利的占51.2%，收支平衡的占34.30%，亏损的占14.50%。这还只是经营的状况，考虑到前期巨额的投资，经济效益低得可怕，行内人们形成这么一种“共识”――“体育场馆，建一个，赔一个”。而体育事业又是关系国计民生的大事，这种状况给国家带来沉重的包袱。 

近年来随着国家经济体制的转型，“国家养馆”作为传统的体育场馆经营模式也相应的发生着改变，“自负盈亏”、“自主经营”成为顺应市场发展的主流模式，“以馆养馆”也相应成为了各体育场馆发展的必然趋势。1995年国家体委提出“以馆养馆”的经营策略，并成立“全国场馆企业化管理办公室”以促进转轨工作。同时，体育场馆的建设融资也逐渐由单一渠道变成多渠道，私人投资建馆也开始出现。随着2008年奥运会场馆的建设，国外不少优秀体育经营、体育建筑设计公司进入中国市场，带来了先进的经营策略和设计理念。在这种背景之下，如何提高经营效益成为了政府、社会和个体都非常关注的问题，而体育场馆的多功能利用也越来越受到普遍的关注。国内相关专业人才的缺乏、相关理论研究的薄弱开始成为体育场馆多功能利用，提高效益的新的瓶颈。 

现代城市建筑正向着综合化、多功能化的趋势发展，越来越多的建筑综合体开始涌现了出来，这些综合体几乎含盖了所有的建筑类型。如，多功能展览馆、多功能影剧院、复合型商业设施、多功能博物馆、高层建筑综合体、交通建筑综合体、多功能体育场馆等。这些建筑综合体的出现，不仅仅只是对于城市空间简单划分倾向进行的反思与修正，而是有着深刻的社会因素。 

大众体育运动广泛而深入的发展，大大促进了人们对于场馆数量、配套设施、相关功能需求的增长，这为体育场馆综合化、多功能化提供了充足的动力和更高的要求，有力地推动了场馆多功能化的发展。体育场馆多功能化是解决我国当前体育场馆利用率不高、经济和社会效益低下的重要途径。

三、2015-2020年中国体育场馆行业供给预测
图表：2015-2020年中国体育场馆市场供给规模及增长率预测
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